En février 1986, a4 I'occasion du 27e
Congrés du Parti communiste
d'U.R.S.S., M. Gorbatchev annongait un
profond renouveau de la société sovié-
tique, basé sur deux mots d'ordre :
« perestroika »® et « glasnost »®. Qui
pouvait alors deviner que les change-
ments  socio-politiques  annoncés
aflaient, en dépassant leurs objectifs
initiaux, bouleverser la vie quotidienne
et entrainer une profonde mutation de
la bibliothéconomie soviétique. Une
tefle situation méritait d’étre analysée;
c'est pourquoi nous allons tenter de
retracer I'evolution des bibliothéques
publiques de Russie depuis [initiali-
sation des réformes en 1986 jusqu’en
1995, date d'entrée en vigueur d’'une
nouvelle loi sur les bibliothéques, rem-
plagant l'ancienne législation. sovié-
tique.

Aprés un bref historique du réseau
de la lecture publique en U.R.S.S.. nous
considérerons les principales manifes-
tations de la « glasnost» et de la
« perestroika » en bibliothéques.

BIBLIOTHEQUES SOVIETIQUES

Peu aprés la Révolution d’octobre
1917, a linitiative de Lénine lui-méme,
les Bolcheviques multiplient les biblio-
theques publiques™ sur rensemble du
territoire de lancien Empire russe.
Elles jouent un rdle considérable dans
l'alphabétisation du peuple, encore ma-
joritairement illetré.

Helas, les bibliothéques de masse
sont aussi linstrument du pouvoir,
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subordonnant leur mission culturelie et
informationnelle a la propagande du
marxisme-léninisme. A cette fin, les
bibliothécaires sont forcés de pratiquer
la censure a I'égard des ennemis du
régime mais aussi de la majeure partie
des publications des pays capitalistes.
La plupart des documents mis a I'index
sont conservés dans quelques grands
établissements comme les Dbiblio-
theques naticnales. lls constituent les
« spechranye » ou dépdts spéciaux
soumis a des restrictions d'accés dra-
coniennes. De méme, certains outils
d'information  bibliographique (cataio-
gues, bibliographies ..} manquent
d'objectivitt et visent & manipuler
idéologiquement le lecteur. Ainsi, les
notices catalographiques s’accompa-
gnent fréquemment de commentaires
politiquement partiaux sur les ou-
vrages.

La bibliothéconomie et la culture so-
vietiqgues ont toutefois connu deux
courtes périodes de relative détente -
la NEP - Nouvelle Politique Economique
(1921-28) - et la déstalinisation (1956-
64).

Dans le contexte de la politique de
bureaucratisation mise en oeuvre sous
Staline et Brejnev, les bibliothéques
publiques s’organisent en un réseau
structure selon les caractéristiques sui-
vantes :

» hiérarchisation : le réseau des bi-
bliothéques de masse est calqué sur
la division territoriale de 'U.R.S.5. A
chaque niveau (Etat fédéral, répu-

blique, région, district, localité), une
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bibliothéque centrale coordonne une
grande partie des activités (adminis-
tratives, bibliothéconomiques ...) des
etablissements du méme réseau
localisés sur son territoire;

o centralisation__ et _planification,
associées a une concentration de
pouvoirs et de technologies au som-
met de ia hiérarchie . 'ensemble du
réseau est géré en fonction de direc-
tives ou de normes de production
emanant des niveaux supérieurs de
la hiérarchie. Par conséquent, les
bibliotheques locales disposent
d'une autonomie tres réduite et sont

souvent sous-équipées;

___________ imposition a
toutes les bibliotheques de masse
de normes méthodologiques natio-
nales qui, aprés avoir longtemps
divergé des standards occidentaux,
s'en sont aujourdhui rapprochées
(p. ex. en 1978, adoption de normes
catalographiques  inspirées  de
I'.8.B.D.);

--------------------

mais a l'organisation relativement
efficace : la loi soviétique a étendu
le bénéfice du dépdt légal a un
nombre important d'institutions (bi-
bliothéques nationales, régionales,
Chambre du Livre)®. En matiére de
choix des achats, les biblicthéques
de masse s’inspirent largement de
bibliographies recommandées
« orientées politiquement », déve-
loppant donc des collections sou-
vent trop uniformes. Elles béne-
ficient des services de diffuseurs
spécialisés qui frequemment ne peu-
vent pallier aux déficiences de
I'édition (surproduction d'ouvrages
socio-politiques ...).

En résumé, ce réseau a le mérite de
couvrir presque la totalité de 'immense
territoire de 'U.R.S.S et, par sa centra-
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lisation et sa systématisation, de pro-
mouvoir le partage essentieiement
vertical des taches et des ressources
entre les établissements. Son fonction-
nement relativement efficient est toute-
fois' freiné par une apathie de nom-
breuses bibliothégques locales, étouf-
fees par une centralisation et une
planification exacerbées.

GLASNOST

La « glasnost» est le principal
moteur des réformes. Entre 1986 et
1987, alors qu’un vent de liberté souffle
déja dans les medias, la majorité des
bibliothécaires se tait, indifférente ou
sceptique quant a la viabilté des
changements. Sans nul doute craint-
elle une répression, analogue a celle
qui a suivi le dégel de Khrouchtchev
(1953-1964). : E

A Tlinstar de la catastrophe de
Tchernobyl pour la société civile,
I'incendie de la Bibliothéque de V'Aca-
démie  des Sciences a Saint-
Pétersbourg (18 février 1988) a eté le
catalyseur d’une renaissance de |'opi-
nion publique professionnelle. En état
de choc devant 'ampleur des dégats,
la presse bibliothéconomique, aupara-
vant fortement aliénée a l'idéologie op-
timiste officielle, dresse pour la pre-
miére fois un constat navrant du sys-
téme russe, dénongant notamment :

¢ la précarité de certains batiments;
inadéquation des collections aux
besoins du lectorat;

e le sous-développement technolo-
gique de nombreuses institutions;

» |e piétre statut socioprofessionnet du
personnel (perte de prestige, baisse
du pouvoir d’achat ...).

Face a cette nouvelle réalité, les
bibliothécaires s'enhardissent et des
sujets autrefois tabous comme [I'héri-




tage de Lénine et de son épouse N,
Kroupskaia font I'objet de polémiques.

Par ailleurs, I'incendie de la Biblio-
théque de I'Académie des Sciences a
contribue & la multiplication de liens
avec des institutions étrangéres (Li-
brary of Congress ..), les Russes
ayant sollicité une aide internationale.
Dans ce contexte, les revues profes-
sionnelles posent un regard neuf, plus
objectif, sur les systédmes bibliothéco-
nomiques - russes pre~sovnet|ques et
occidentaux.

A partir de 1988, des assocnatlons
professuonneﬂes voient le jour au ni-
veau d'une république, d’'une région ou
dune ville (p. ex. [I'Association des
bibliothéques de Leningrad, fondée en
1989). Bénéficiant du soutien de M.
Gorbatchev aux associations infor-
melles de citoyens, elles sont le fruit
d'initiatives de la base et ont pour ob-
jectif Finstauration ‘d’un pouvoir alter-
natif susceptible d'accélérer les ré-
formes. Leurs revendications sont mul-
tiples :

~® rénovation et démocratisation des
réseaux de bibliothéques (p. ex. par-
ticipation de bibliothécaires a I'éla-
boration des lois); :

s diffusion d’une information profes-
sionnelle pluraliste;

» défense des intéréts sociaux du per-
sonnel.

En 1990, la plupart des sociétés de
brbhotheques de la République de
Russie adhérent & la Fédération russe
des Associations de bibliothéques.

A partir de la fin des années 80, la
Censure s'atténue graduellement. La
Loi sur les médias (février 1992) ainsi
que la nouvelle Constitution russe
(decembre 1993) consacrent en théorie
la liberté de la presse et 'abolition de la
censure.

Au début de la « glasnost », 'accés
du grand public aux « spechranye » est
une revendication récurrente dans les
medias. Dés 1987, le pouvoir autorise
la réintégration d'une grande partie des
coliections des « spechranye » dans
les fonds généraux. L'opération ren-
contre un sérieux goulet detrangle-
ment : les délais de mise a jour des
catalogues publics.® Peu aprés Ia
chute du communisme en 1991, les
« spechranye » s'ouvrent dans leur in-
tégralité aux lecteurs. En 1995, la nou-
velle loi sur fes bibliotheques garantit le
pluralisme politique et philosophigue de
celles-ci et de leurs coliections.

PRE-PERESTROIKA

De 1986 a 1988, furgence d'une
profonde réorganisation du systéme
bibliothéconomique est généralement
ignorée par les pouvoirs publics,
malgré la pression des médias. A partir
de 1989, vraisemblablement a linstar
des nouvelles associations profession-
nelles, des autorités (p. ex. Le Soviet
supréme - la principale assemblée
législative d'U.R.S.S.) confient & des ex-
perts des enquétes sur la situation des
bibliothéques. Etant donné la disso-
lution des organismes commanditaires
en 1991, ces initiatives publiques ont
eu peu d'impact, hormis quelques ac-
tions ponctueiles urgentes comme
lamorce de la rénovation des bati-
ments de la Bibliothéque d'Etat Lénine
& Moscou.

PERESTROIKA

Fruit d’'un iong débat ayant associé
des représentants des bibliothégues,
une nouvelle loi sur les bibliothéques a
été votee le 17 janvier 1995 par ia
Douma, le parlement de la Fédération
de Russie. Elle supplée a la situation
d'anarchie conséquente a l'inadap-



tation de lancienne législation sovié-
tigue aux changements  socio-
politiques.

Depuis 1992, le Ministere de la
Culture de Russie supervise le réseau
russe de la lecture publique, détenant
des compétences exécutives géne-
rales. Toutefois, cet organe fédérai ne
joue souvent plus qu'un réle de con-
sultation, la nouvelle législation trans-
férant une part importante de son
pouvoir de décision et de financement
aux exécutifs régionaux et iocaux. Les
responsabilités des bibliothéques cen-
trales régionales se sont accrues mais
la décentralisation du pouvoir exécutif
risque toutefois d'accentuer les dispa-
rités entre régions, car certaines auto-
rités décentralisées ont tendance 3
négliger leurs bibliothéques publigues,
jugées trop peu lucratives.

Depuis la seconde moitie des an-
nées 80, la planification dirigiste a été
progressivement abandonnée au sein
des bibliothéques. La nouvelle loi
maintient une hiérarchisation et une
centralisation modérées du réseau, afin
de rationaliser sa gestion par le par-
tage des taches et des ressources, un
objectif indispensable en période de
récession. Toutefois, depuis 1987, la
« glasnost » a accru le pouvoir de
gestion de plusieurs organes internes
aux bibliothéques (direction, conseils
du personnel, délégation du lectorat).
De méme, l'ensemble du personnel
qualifié jouit d’'une plus grande auto-
nomie dans son travail quotidien (p. ex.
choix des acquisitions).

Ceite décentralisation a eu pour
conséquence lintroduction de la priva-
tisation dans le monde des biblio-
théques publiques. Dés la fin des
années 80, des associations civiles
indépendantes (groupes politiques, reli-
gieux ...) fondent leur propre biblio-
theque. Par ailleurs, un petit nombre de
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bibliotheques de masse quittent leur
réseau local (cas)” afin souvent de
constituer un fonds spécialisé dans une
discipline (p. ex. ésotérisme, éducation
familiale ...).

En tardant & légaliser ce phéno-
mene, les pouvoirs publics ont con-
tribué a son developpement. La nou-
velle loi du 17 janvier 1995 sur les
bibliothéques adopte une position
nuancée en cette matiére : d'une part
elle autorise la constitution de biblio-
théques privées (c'est-a-dire les biblio-
théques non subventionnées par I'Etat)
car celles-ci répondent généralement &
un besoin de la population locale,
d'autre part elle les contraint & res-
pecter un minimum de dispositions lé-
gales et les place toutes sous le con-
trole d'une autorité publique supé-
rieure. La légisiation les encourage
aussi vivement a (ré-)intégrer le réseau
afin de partager leurs ressources.
Quant aux bibliothéques appartenant a
des organismes publics, elle autorise.
leur départ du CBS et la spécialisation
de leurs collections, mais interdit leur
privatisation.

La plupart des bibliothéques de
masse n'ont pas les moyens ou la
volonté de quitter leur CBS dont la bi-
bliothéque centrale continue a leur ap-
porter une aide appréciable. Malgré
cette adhésion massive, les CBS éprou-
vent encore des difficultés & apporter
au public un service de qualité. Une
solution relativement économique con-
sisterait a rassembler I'ensemble des
collections d’'un réseau local et & les
redistribuer selon un principe de spe-
cialisation des établissements reliés
entre eux par un service de prét inter-
bibliothéques. Favorisé par la legis-
lation en vigueur, ce modéle pourrait
s'implanter partiellement dans certains
réseaux ou des institutions ont déja
commencé a spécialiser leurs fonds
mais un obstacle majeur au develop-




pement des CBS demeure les résis-
tances de certains bibliothécaires au
travail collectif.

FINANCES

Les bibliothégues de masse ont subi
moins de retombées financiéres de la
récession que des établissements
d'autres réseaux (bibliothéques de syn-
dicats ou d'usines); car le pouvoir poli-
tique s’est toujours engagé & allouer
des crédits suffisants & leur fonction-
nement. Toutefois; elles sont moins pri-
vilégiées que les bibliothéques tech-
nico-scientifiques souvent mieux finan-
cées par I'Etat et plus susceptibles de
développer des partenariats lucratifs
avec des entreprises.

Actuellement, les petites biblio-
théques de masse sont financées par
I'administration culturelle locale, au
méme titre que d’autres institutions
culturelles (théatres ...) et selon une cié
de répartition arbitraire fréquemment
défavorable aux bibliothéques. La loi
de 1995 ne fixe hélas pas de clé de
répartition mais délégue au gouverne-
ment fédéral la tache de déterminer
une norme minimale de financement.

Les hausses budgétaires consenties
par les autorités russes ont été souvent
insuffisantes a contrer les effets de
linflation galopante. De surcroit, Ia
« glasnost » et la « perestroika » ont
suscité des besoins pécunigires sup-
plémentaires : mise a jour des collec-
tions, formation du personnel aux nou-
velles technologies. Aussi, depuis
1992, le pouvoir a pressé les biblio-
theques de trouver des sources d’auto-
financement partiel :

s activités commerciales ; ventes de
livres (doubles ...);

= facturation de services aux lecteurs :
photocopies, recherches bibliogra-
phiques ...;

s SpoNsoring ...

Tout en encourageant de telles
pratiques (p. ex. par des exemptions
fiscales sur les bénéfices), la loi de
1995 prévoit des garde-fous empé-
chant des abus frauduleux. Ele vise,
par exemple, a préserver l'intégrité des
collections précieuses ainsi qu'un ac-
cés gratuit du public aux services de
base (emprunt ...). A ce jour pourtant,
afin d'assurer leur survie, certaines
bibliotheques ont di imposer une mo-
deste contribution pécuniaire a leur
lecteur. Ainsi, en juillet 1994, a Saint-
Pétersbourg, la Bibliothégue munici-
pale Maiakovski prélevait un droit
d'entrée équivalent & un ticket de
métro. On ne sait encore si un arrété
d’exécution de la nouvelle loi légalisera
et réglementera un tel usage, afin qu'il
ne soit pas discriminatoire envers les
categories défavorisées de la popula-
tion comme les retraités.

INFORMATISATION

Les bibliotheques publigues russes
accusent ‘un grand retard techno-
logique. La plupart des petites biblio-
theques de masse ne possédent aucun
équipement informatique en raison du
cout prohibitif de celui-¢i.® Un fossé se
creuse entre elles et une minorité de
bibliotheques de masse (importantes
Ou sponsorisées ..) qui ont réalisé
localement de modestes bases de don-
nées, sans souvent parvenir 8 mettre
en oeuvre une informatisation géné-
rale. Beaucoup emploient des logiciels
bibliothéconomiques russes a I'excep-
tion de cDS/SIS/m et de Liber, deux
systémes étrangers au prix modique.
La iente adaptation de leur personnel a
de nouvelles méthodes de travail
constitue un frein a Vautomatisation,



Certaines bibliothéques de masse
informatisées tentent de rompre leur
isolement avec les grands reseaux
automatisés nationaux :

o le réseau scientifique et tech-
nigue, lancien GASNTI (systéme
automatiseé d'Etat pour linformation
technico-scientifique) qui comprend
des bibliotheques ou des services
d’information spécialisés dans les
sciences et techniques {(p. ex
vinry®. Jusqu'a la fin des années
80, les services de GASNTI étaient
réservés 2 un nombre limité d'ins-
titutions publiques. Depuis, ils sont
devenus théoriquement accessibles
-au grand public mais sont distribués
via des réseaux commerciaux fonc-
tionnant selon le profocole X.25 (p.
ax. IASNET) ou TCPAP (p. Ex. REL-
COM, premier réseau russe offrant
un acces aux systémes mondiaux
de courrier électronique). Le petit
nombre de biblicthéques de masse
qui ont obtenu ou envisagent une
connexion a ces systemes conumer-
ciaux risque de stagner en raison du
prix élevé de ces services.°

o Libnet' : ce réseau automatisé
interministériel devrait relier des
bibliotheques de toute la Russie via
un environnement X.25 et TCF/IP.
Depuis 1994, il permet finterrogation
des catalogues électroniques de
cing grandes bibliotheques non pu-
bligues de Moscou. D'autres biblio-
théques de masse automatisées
importantes (p. ex. la Bibliothéque
nationale de Russie a Saint-
Pétersbourg, la Bibliothéque d’Etat
russe Lénine a Moscou ...) envisa-
gent de se joindre a ce projet. Ce
reseau devrait non seulement pro-
mouvoir la collaboration entre des
bibliothéques de toutes categories
{p. ex. acquisitions partagées) et
faciliter le prét inter-bibliothéques
mais aussi offrir aux institutions
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membres un accés en ligne a la bi-
bliographie nationale russe de la
Chambre du Livre. L'OPAC de la Bi-
bliothéque nationale publigue des
sciences et techniques permet déja
la consultation du Catalogue collectif
russe de la littérature technico-
scientifique, recensant des docu-
ments . étrangers (monographies,
périodiques) et des publications de
littérature grise russe.

Par son envergure, Libnet semble
le réseau non commercial ie plus
attractif pour les bibliotheques pu-
bliques, méme s’il présente encore
des défauts (p. ex. absence d'une
interface utilisateurs unifiée ...).

D’autres réseaux non lucratifs, finan-
cés par des mécenes (Fond Soros ...)
ou des organismes publics, sont
actuellement en cours de développe-
ment : _ -

» le Réseau des universités russes,

e le Projet « Bibliotheques russes
dans Internet », offrant un accés a
Internet aux ulilisateurs de seize
bibliotheques pour la plupart de
Moscou mais aussi de Saint-
Pétersbourg (Bibliothéques natio-
nale de Russie ...);

o RusLanet'™ : ce projet a pour
objectif l'intégration de bibliothéques
universitaires et scientifigues du
nord-ouest de la Russie.

Afin de rentabiliser leur informati-
sation, certaines bibliotheques russes
ont entrepris de commaercialiser leurs
services automatisés : p. ex. vente
d’informations financiéres aux entre-
prises. Par ailleurs, d'autres biblio-
théques s'associent a des entreprises
nationales ou étrangéres pour la pro-
duction de bases de données (biblio-
graphiques ...), quitte a céder a leurs
partenaires une partie de leurs droits
d’'exploitation.




Le fonctionnement déplorable des
télécommunications russes (lignes télé-
phonigues) a longtemps entravé le dé-
veloppement de réseaux performants
ainsi que les échanges de données
avec I'étranger. Heureusement, l'infra-
structure des communications en
Russie est aujourd’hui en voie de mo-
dernisation (p. ex. installation de cables
a fibres optiques, conversion des an-
ciennes installations militaires). .

Quant au marché du Co-ROM (biblio-
graphique ou factuel), il connait un dé-
veloppement - encore . embryonnaire
dans les bibliothéques de: masse.
Depuis plusieurs années, des CD-ROM
sont produits en Russie par des entre-
prises privées (p. ex. Rusinform) ou
publiques (p. ex. le « Medline russe »,
congu par la Bibliotheque meédicale
centrale d'Etat & Moscou).

ACQUISITIONS

En matiére d’acquisitions, les biblio-
théques publiques sont dans une si-
tuation trés problématique. Depuis
1988, la libéralisation de I'édition et de
la distribution du livre a permis l'appa-
rition d’éditeurs et de diffuseurs indé-
pendants qui concurrencent les an-
ciennes entreprises d'Etat partiellement
privatisées. Aussi les bibliothécaires ne
peuvent plus se reposer exclusivement
sur les services de leurs distributeurs
habituels auxquels échappent une par-
tie de la production éditoriale indépen-
dante. Un manque de liquidités em-
péche cependant certaines bibliothe-
ques de ftraiter directement avec des
editeurs ou des grossistes indépen-
dants.

Pour contrer les effets de l'inflation
des couts de production et de la perte
de subsides gouvernementaux, les
maisons d'édition ont augmenté leurs
prix, alors que les bibliotheques ont

subi une réduction de leurs subven-
tions publiques (p. ex. disparition d'ai-
des en devises a l'achat de pubilica-
tions eétrangéres) qui sont en outre
adapteées avec retard & linflation galo-
pante. Aussi beaucoup de biblio-
théques ont été contraintes a réduire
leur volume d'acquisitions!’, et plus
particuliérement de périodiques. Une
solution partielle consistera peut-étre
en une loi entrée en vigueur en janvier
1996, qui devrait alléger momentané-
ment les charges fiscales des éditeurs
et de la presse (suppression de la TvA
et de 'impdt sur les bénéfices jusqu’en
décembre 1998 ...).

Dans certains domaines précieux
pour les bibliotheques (littérature scien-
tifique et didactique), I'offre se réduit.
En effet, afin d’assurer leur survie fi-
nanciére, la plupart des maisons d’édi-
tion orientent aujourd’hui I'essentiel de
leur production vers des genres lu-
cratifs (p. ex. romans populaires).

A celte dérégulation de [offre,
s'ajoute une forte augmentation de la
demande du public, que 'ouverture des
« spechranye » a satisfaite partielle-
ment mais que les difficultés finan-
ciéres des bibliotheques ne permettent
pas de combler. Par exemple, beau-
coup de bibliotheques ne peuvent
encore acheter de documents audio-
visuels, faute de matériel pour leur
consultation.

Outre les achats, d’autres canaux
d’acquisition ont souffert : certains édi-
teurs privés ne respectent plus les
obligations de dépdt légal, un mal
qu’'une récente loi sur le dépét légal
pourrait enrayer. Enfin, les échanges
avec des institutions étrangeres se
sont réduits.

Le partage des collections a l'inté-
rieur d'un réseau parait une ébauche
de solution partielle aux difficultés



rencontrées par les bibliothéques dans
leurs acquisitions.

CATALOGUES ET BIBLIOGRAPHIES

Le catalogage est une fradition bien
implantée en Russie. Certains editeurs
publient encore une notice catalogra-
phique en fin d'ouvrage, une pratique
obligatoire sous le régime soviétique.
Depuis 1925, la Chambre du Livre
distribue des notices catalographiques
aux bibliothéques abonnées sous
forme de fiches imprimées et, depuis
plusieurs années, de disquettes.
Celles-ci ont longtemps été réalisées
selon le format bibliographique auto-
matisé MEexorF™® incompatible avec
MARC et en concurrence avec d'autres
standards locaux jusquen 1995. A
cette date, divers réseaux de biblio-
theques lancent un projet de création
du format RusMarc inspiré d’Unimarc
afin de favoriser I'échange informatisé
de données au sein de réeseaux russes
(LIBNET ...) ou étrangers. L'uniformi-
sation des formats a ['échelle nationale
devrait &tre un processus de longue
haleine.

Depuis Pautomne 1995, le Ministére
russe de la Culture finance un projet de
centre de catalogage partagé, desting,
entre autres, a accelérer la conversion
rétrospective des catalogues de di-
verses bibliothéques sur supports infor-
matiques.

Indispensables a la constitution des
réseaux, les catalogues collectifs,
encore trop peu nombreux, ont vu leur
développement ralenti en raison des
changements politiques de 1991 (dé-
mantélement de I'U.R.S.S...). La loi de
1995 ordonne au gouvernement feé-
déral de subsidier leur réalisation.

La bibliographie a toujours eté une
discipline dynamigque en U.R.S.S. Au-
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jourd’hui, la Chambre du Livre diver-
sifie ses activités. D’'une part, elle pu-
blie la bibliographie nationale courante
sur des supports variés (papier, CD-
ROM). Celle-ci a hélas perdu une part
de son exhaustivitt en raison des
déficiences du dépdt légal. D'autre
part, elle commercialise un outil effi-
cace pour les librairies et les biblio-
théques le Russian books in
print"'®. Ce répertoire, publié en 1995
sur format papier, devrait vraisembia-
blement donner lieu & la production
d'un co-RoM'®.

CLASSIFICATION

Depuis 1979, les bibliotheques de
masse emploient la Bek"", une classi-
fication universelle d'inspiration
marxiste-téniniste. Le recul de cette
idéologie, un plus grand souci d'objec-
tivitt et les changements :socio-
politigues ont contraint les biblio-
théques publiques a une laborieuse
révision de la BBK et des catalogues
systématiques basés sur celle-ci. En
outre, la coexistence de divers types
de cette classification freine 'échange
dinformation et, par conséquent, le
développement de réseaux. Une nou-
velle variante mieux adaptée a l'auto-
matisation est aujourd’hui & I'étude.

SERVICES AU PUBLIC

Sous !influence de la « glasnost »,
les bibliothéques de masse ont enfin
pu créer un véritable service au public :

» libéralisation de 'accés du public a
leurs services et & leurs collections :
la commercialisation de services
bibliothéconomiques risque toutefois
d’entraver Yaccés des plus démunis;

o respect de la souverainete¢ du
lecteur et adaptation des services &
ses besoins en constante évolution




dans la mesure des moyens finan-
ciers des bibliotheques. Selon di-
verses enquétes, 60 a 80 % des
lecteurs seraient encore insatisfaits
des services offerts par leur biblio-
thegue (collections ...).

Le lectorat des bibliotheques de
masse intégre de plus en plus d’entre-
prises dont seuls les grands établis-
sements peuvent satisfaire les besoins
(p. ex. données commerciales).

Le prét inter-bibliothéques, national
et international, a connu un sérieux
recul de ses activitds en raison de
nombreux problémes financiers (p. ex.
augmentation du colt des emprunts et
des envois postaux, pénuries de de-
vises ...) et d'infrastructure (p. ex. défi-
ciences des télécommunications, man-
que de catalogues collectifs). Plusieurs
projets a I'étude devraient constituer
des solutions partielles : paiement par
« vouchers » géré par I'FLA, création
d’'un centre de coordination au sein de
la Bibliothéque Lénine ...

ENSEIGNEMENT

Les instituts russes d’'enseignement
bibliothéconomique ont adapté leurs
programmes aux réformes : p. ex. sup-
pression des cours de marxisme-
Iéninisme, introduction des techniques
de gestion occidentale (marketing ...),
multiplication des cours d'informatique.
Certains établissements n'ont hélas
pas encore ies moyens dacheter un
matériel satisfaisant (p. ex. ordinateurs,
documentation pédagogique ...). L'en-
seignement, indispensable au succés
d'une nouvelle bibliothéconomie, de-
vrait pourtant constituer une priorité
budgétaire absolue.

Ces efforts sont partiellement re-
layés au sein de la formation profes-
sionnelle continue. A Moscou en 1992,

« Bibliomarket », une firme privée
associée a des partenaires allemands,
a penetré ce créneau prometteur, pro-
posant aux bibliotheques une aide a
I'élaboration de stratégies orientées
vers économie de marché.

COOPERATION

La « glasnost» a permis aux bi-
bliothéques russes d'intensifier et de
diversifier leurs relations extérieures.
La loi de 1995 autorise toute biblio-
théque a entretenir librement des
relations avec des institutions étran-
geres (bibliothéques ou associations).

Avec ia désintégration de I'U.R.S.S.,
la coopération des bibliothéques
russes avec les institutions des autres
ex-républigues s'est tant ralentie, que
les anciennes bibliothéques centrales
des republiques, devenues biblio-
theques nationales de leur jeune Etat,
ont décidé de se concerter périodi-
quement au sein d'une Assembiée des
bibliotheques d’'Eurasie.

De méme, la Russie et les pays de
FEst ont préféré suspendre en grande
partie leur collaboration et chercher
des partenaires occidentaux, plus
riches. En Europe de I'QOuest, la coo-
peration avec la Russie est cependant
moins développée que celle avec
d'autres pays d’Europe de IEst. Ce
phénoméne s'explique entre autres par
Vinstabilité politique de la Russie. Cette
reserve parait préjudiciable dans ia
mesure ou un large soutien aux biblio-
theques contribuerait indubitablement a
la propagation des idées démocra-
tigues. En outre, 'aide aux biblio-
theques russes s’adresse surtout aux
institutions académiques et de re-
cherche, négligeant les bibliothéques
de masse, a {exception des deux
bibliothéques nationales (Lénine a




Moscou et Saltykov-Chtchedrine a
Saint-Pétersbourg).

En général, en Russie, la coo-
pération avec I'Occident s'exerce sous
forme d'actions isolées (p. ex. dons
substantiels de livres). La mise sur
pied d’'une coordination permettrait une
meilleure répartition de l'aide. Celle-ci
devrait s'orienter vers des domaines
cruciaux pour le développement des
bibliothéques comme la formation, les
associations professionnelles.

CONCLUSION

La « glasnost » a permis de metire
en lumiére les défauts de la biblio-
théconomie soviétique et de doter 'en-
semble des bibliothécaires d'une nou-
velle liberté de parole et d'action, deux
conditions indispensables au change-
ment. Peu aprés, les réformes ont dy-
namisé un systéme auparavant sclé-
rosé (rapprochement des biblio-
théques de leur public, introduction de
nouvelles techniques ...).

Toutefois les changements poli-
tiques, économiques et sociaux subis
par le pays ont eu des répercussions
facheuses pour les bibliotheques
russes. Les constantes difficultés finan-
cieres de celles-ci ont constitué un
frein majeur a leur modernisation et &
leur réorganisation, creusant un fosseé
entre certaines institutions puissantes
(bibliothéques nationales, centrales, re-
gionales ...) et la plupart des petites
biblicthéques de masse sous-equi-

pées. D'autre part, le fonctionnement
relativement efficace du réseau de la
lecture publigue a souffert de la deés-
organisation de certains secteurs,
comme [I'édition et la distribution du
fivre russe.

Votée le 17 janvier 1995, une nou-
velle loi sur les bibliothéques légalise et
réglemente ies acquis des réformes (p.
ex. décentralisation). Elle protége les
droits fondamentaux des lecteurs (p.
ex. pluralisme des collections, accés
de tous aux services de base) et tente
de prémunir les bibliothéques contre
les abus de la privatisation et de la
décentralisation (garantie d'un finan-
cement par les autorités délocalisées).
Elle s'efforce aussi de préserver les
avantages du travail en réseaux (coo-
pération, partage des ressources).
Toutefois, elle ne fixe qu'un cadre gé-
néral qui, sans la mise en oceuvre de
réglements d'exécution  temcignant
d’'une réelle préoccupation des auto-
rités envers leurs biblicthéques, ne
peut apporter a celles-ct qu'une survie
precaire.

Par ailleurs, le mécénat et la coo-
pération n'ont abouti qu'a des aides
trop ponctuelles pour étre efficaces a
'échelle nationale.

Pour toutes ces raisons, nous esti-
mons que jes bibliothégques publiques
russes s’acheminent lentement sur ia
voie d’'un profond renouveau mais que
le siécle d'or n'est pas encore a I'hori-
zon de f'an 2000.
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27

e
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